
,UDN�&HSKHV൴��SHWURO�E|OJHOHU൴Q൴�HOH�JHo൴UPHN�YH�NX]H\H�൴OHUOH�
\HUHN�5XVODUD�\DUGÕP�J|W�UPHN�DPDFÕ\OD�øQJ൴O൴]OHU�WDUDIÕQGDQ�
DoÕOPÕúWÕU��2VPDQOÕ�NXYYHWOHU൴��6HOPDQ-Õ�3DN�PXKDUHEHOHU൴QGH�
VD÷ODP�E൴U�VDYXQPD�KDWWÕ�ROXúWXUGXODU��+DO൴O��.XW��3DúD�NRPX�
WDVÕQGDN൴�2VPDQOÕ�NXYYHWOHU൴�E�\�N�E൴U�]DIHU�ND]DQPÕúWÕU��øQJ൴�
O൴]�NRPXWDQ�7DZVKHQG�൴OH�������¶H�\DNÕQ��øQJ൴O൴]�DVNHU�HV൴U�
HG൴OP൴úW൴U� 
 
3DUoDGD�V|]��HG൴OHQ�VDYDú�DúD÷ÕGDN൴OHUGHQ�KDQJ൴V൴G൴U" 
 
$� $QDIDUWDODU 

%� &RQNED\ÕUÕ 

&� .XW¶�O�$PDUH 

'� 6DNDU\D 

,��&൴KDQ�+DUE൴�|QFHV൴QGH�øQJ൴OWHUH�V|P�UJHOHU൴Q൴�DUWÕUPÕúWÕ��
6൴\DV൴�E൴UO൴÷൴Q൴�JHo�WDPDPOD\DQ�$OPDQ\D�YH�øWDO\D�GD�\D\ÕOPD�
FÕ�SRO൴W൴NDODU�൴oHU൴V൴QH�J൴UG൴OHU��$OPDQ\D��øQJ൴OWHUH¶Q൴Q�V|P�U�
JHOHU൴Q൴�HOH�JHo൴UPHN�൴o൴Q�KDUHNHWH�JHoW൴��=HQJ൴Q�N|P�U�\DWDN�
ODUÕQD�VDK൴S�$OVDV-/RUHQ�E|OJHV൴Q൴�)UDQVD
GDQ�DOGÕ��%XQXQ��]H�
U൴QH�)UDQVD��øQJ൴OWHUH¶\H�\DNÕQODúWÕ��øWDO\D�൴VH�'R÷X�$NGHQ൴]�YH�
.X]H\�$IU൴ND¶GD�IDDO൴\HWOHU൴Q൴�DUWÕUGÕ��øQJ൴OWHUH��8]DN�'R÷XGDN൴�
V|P�UJHOHU൴Q൴Q�J�YHQO൴÷൴Q൴�VD÷ODPDN�൴o൴Q�0ÕVÕU¶Õ�HOH�JHo൴UG൴�YH�
5XV\D�൴OH�൴úE൴UO൴÷൴�\DSWÕ��5XV\D�µ3DQVODY൴]P¶�SRO൴W൴NDVÕ\OD�
$YXVWXU\D-0DFDU൴VWDQ�øPSDWRUOX÷X�൴OH�oÕNDU�oDWÕúPDVÕ�\DúD�
PDNWD\GÕ� 

3DUoDGDQ�oÕNDUÕODE൴OHFHN�HQ�NDSVDPOÕ�\DUJÕ�DúD÷ÕGDN൴OHUGHQ�
KDQJ൴V൴G൴U" 

$� 6൴ODKODQPD�\DUÕúÕ�KÕ]�ND]DQGÕ 

%� 'HYOHWOHU�DUDVÕ�EORNODúPDODU�ROGX 

&� 6DQD\൴OHúPH�KÕ]ODQGÕ 

'� øPSDUDWRUOXNODU�J�o�ND]DQGÕ 

,��'�Q\D�6DYDúÕ�HVQDVÕQGD�2VPDQOÕ�GHYOHW�DGDPODUÕ�
�ONH�J�YHQO൴÷൴Q൴�VD÷ODPDN�൴o൴Q�SODQ�\DSDUNHQ�D\QÕ�
]DPDQGD�VDYDú�GXUXPXQD�\|QHO൴N�WHGE൴UOHU�GH�DOPDN�
WD\GÕODU� 
 
%XQD� J|UH� 2VPDQOÕ� 'HYOHW൴¶Q൴Q� WDN൴S� HWW൴÷൴� KDQJ൴�
SRO൴W൴ND�HNRQRP൴N�EDVNÕODUGDQ�NXUWXOPD\D�\|QHO൴N�
RODUDN�KD]ÕUODQPÕúWÕU" 
 
$� 6HIHUEHUO൴N�൴ODQ�HG൴OPHV൴ 

%� %R÷D]ODUÕQ�XODúÕPD�NDSDWÕOPDVÕ� 

&� 7DUDIVÕ]OÕ÷ÕQÕ�൴ODQ�HWPHV൴ 

'� .DS൴W�ODV\RQODUÕ�NDOGÕUPDVÕ 

 
$úD÷ÕGDN൴OHUGHQ�KDQJ൴V൴�$OPDQ\D¶QÕQ�2VPDQOÕ�'HYOH�
W൴Q൴Q�NHQG൴�\DQÕQGD�VDYDúD�NDWÕOPDVÕQÕ�൴VWHPHV൴QGHN൴�
DPDoODUGDQ�E൴U൴V൴�GH÷൴OG൴U" 
 
 
$� +DO൴IHQ൴Q�G൴Q൴�J�F�QGHQ�ID\GDODQPDN 

%� 2VPDQOÕQÕQ�MHRSRO൴W൴N�NRQXPXQGDQ�ID\GDODQPDN 

&� 6DYDú�\�N�Q��KDI൴IOHWPHN 

'� 2VPDQOÕQÕQ�VDQD\൴OHúPHV൴Q൴�VD÷ODPDN 

¨ <HQ൴�FHSKHOHU�DoÕOGÕ 

¨ 2VPDQOÕ�KDO൴IHV൴�&൴KDW�൴ODQ�HWW൴ 

¨ 6DYDúÕQ�V�UHV൴�X]DGÕ 

¨ øQJ൴OWHUH��.ÕEUÕV
Õ�൴úJDO�HWW൴ 

¨ $OPDQ\D
QÕQ�VDYDú�\�N��D]DOGÕ 

<XNDUÕGDN൴�JHO൴úPHOHU൴Q�PH\GDQD�JHOPHV൴QH�\RO�DoDQ�
GXUXP�DúD÷ÕGDN൴OHUGHQ�KDQJ൴V൴G൴U" 

$� øW൴ODI�GHYOHWOHU൴Q൴Q�$OPDQ\D
\D�VDOGÕUÕVÕ 

%� 2VPDQOÕ�'HYOHW൴Q൴Q�VDYDúD�J൴UPHV൴ 

&� %XOJDU൴VWDQ
ÕQ�VDYDúWDQ�oHN൴OPHV൴ 

'� 5XV\D
QÕQ�VDYDúD�J൴UPHV൴ 

 

¨ g]HO�DQWODúPDODUOD��N�o�N��E�\�N� W�P�GHYOHWOHU൴Q�
V൴\DV൴� ED÷ÕPVÕ]OÕNODUÕQÕ� YH� WRSUDN� E�W�QO�NOHU൴Q൴�
NDUúÕOÕNOÕ� RODUDN�J�YHQFH� DOWÕQD� DODFDN�E൴U� XOXVODU�
E൴UO൴÷൴�NXUXOPDOÕGÕU� 

¨ %DUÕú� J|U�úPHOHU൴� NDPXR\XQD� DoÕN� RODUDN� \DSÕO�
PDOÕ� YH� J|U�úPHOHU� VRQXQGD� YDUÕODFDN� DQWODúPD�
QÕQ�K�N�POHU൴�GH�\൴QH�DoÕN�ROPDOÕGÕU��*൴]O൴�DQWODú�
PDODUD�VRQ�YHU൴OPHO൴G൴U�� 

¨ (NRQRP൴N� HQJHOOHU� RODE൴OG൴÷൴QFH� NDOGÕUÕOPDOÕ�� W൴�
FDUHW�VHUEHVW൴V൴�YH�IÕUVDW�Hú൴WO൴÷൴�VD÷ODQPDOÕGÕU�� 

¨ 2VPDQOÕ� øPSDUDWRUOX÷X¶QXQ�� Q�IXVXQXQ� oR÷XQOX÷XQX�

7�UNOHU൴Q� ROXúWXUGX÷X� E|O�POHU൴QGH� 7�UN� HJHPHQO൴÷൴�

J�YHQFH�DOWÕQD�DOÕQPDOÕ��øPSDUDWRUOXN�VÕQÕUODUÕ�൴o൴QGHN൴�

G൴÷HU�XOXVODUÕQ�\DúDP�J�YHQO൴NOHU൴�YH�|]HUN�JHO൴ú൴POHU൴�

VD÷ODQPDOÕGÕU�� dDQDNNDOH� %R÷D]Õ�� XOXVODUDUDVÕ� J�YHQ�

FHOHU� DOWÕQGD� W�P� JHP൴OHUH� YH� W൴FDUHWH� V�UHNO൴� RODUDN�

DoÕN�KDOH�JHW൴U൴OPHO൴G൴U�� 

+�N�POHU൴�YHU൴OHQ�DQODúPD�E൴OG൴U൴�DúD÷ÕGDN൴OHUGHQ�KDQ�

J൴V൴G൴U" 

$� 0RQGURV�$WHúNHV�$QWODúPDVÕ 

%� :൴OVRQ�øONHOHU൴ 

&� 6HYU�%DUÕú�$QWODúPDVÕ 

'� /R]DQ�%DUÕú�DQWODúPDVÕ 
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,�� '�Q\D� 6DYDúÕQGDQ� VRQUD� øW൴ODI� 'HYOHWOHU൴�� PD÷OXS� GHYOHUOH�
EDUÕú�úDUWODUÕQÕ�J|U�úPHN��]HUH�3DU൴V
WH�E൴U�NRQIHUDQV�WRSODGÕODU��
.RQIHUDQV� VRQXFXQGD�2VPDQOÕ� GÕúÕQGDN൴� GHYOHWOHUOH� EDUÕú� DQW�
ODúPDVÕ� ൴P]DODQGÕ�� 0D÷OXS� RODQ� GHYOHWOHUGHQ� µRQDUÕP� �FUHW൴¶�
DOÕQGÕ�� µ0DQGD� YH� K൴PD\H¶� DGÕ� YHU൴OHQ�� JHO൴ú൴POHU൴Q൴� WDPDPOD�
\DQD� NDGDU� GHYOHWOHU൴� NRUXPD� SRO൴W൴NDVÕQÕ� X\JXODPD\D� NR\GX�
ODU� 
 
���YH����VRUXODUÕ�SDUoD\D�J|UH�FHYDSODQGÕUÕQÕ]� 
 
 
2VPDQOÕ� 'HYOHW൴� ൴OH� EDUÕú� RUWDPÕQÕQ� VD÷ODQDPDPDVÕQÕQ� QHGHQ൴���
QHG൴U" 
 
$� 6DYDúÕQ�GHYDP�HG൴\RU�ROPDVÕ 

%� 2VPDQOÕ�'HYOHW൴Q൴�SDUoDODPD�NRQXVXQGD�X]ODúPD\D�YDUÕODPDPDVÕ 

&� 2VPDQOÕ�'HYOHW൴Q൴Q�EDUÕúÕ�൴VWHPHPHV൴ 

'� 2VPDQOÕ�'HYOHW൴Q൴Q�HNRQRP൴N�RODUDN�]RU�GXUXPGD�ROPDVÕ 

� 

3DUoDGD� V|]�� HG൴OHQ� µRQDUÕP� �FUHW൴¶�� µPDQGD� YH� K൴PD\H¶���
NDYUDPODUÕ�DúD÷ÕGDN൴�KDQJ൴�൴N൴�NDYUDPÕQ�\HU൴QH�NXOODQÕOPÕú�
WÕU" 

$� 6DYDú�7D]P൴QDWÕ���-���%D÷ÕPVÕ]OÕN 

%� 0൴OO൴�(JHPHQO൴N���-���+DON�2\ODPDVÕ 

&� 6DYDú�7D]P൴QDWÕ���-���6|P�UJHF൴O൴N 

'� 0൴OO൴�(JHPHQO൴N���-���.DS൴W�ODV\RQ 

 

 

(U]XUXP��.RQJUHV൴¶QGH��µ0�VO�PDQ�KDONÕQ�E|OJHGHQ�J|o� HW�
PHPHV൴�µ��\|Q�QGH��NDUDU�DOÕQPÕúWÕU� 

%XQD�J|UH�DúD÷ÕGDN൴OHUGHQ�KDQJ൴V൴�DPDoODQPDNWDGÕU" 

$� %|OJHGHN൴�7�UN�YH�0�VO�PDQ�Q�IXVXQ�D]ÕQOÕNWD�NDOPDVÕQÕQ�
HQJHOOHQPHV൴ 

%� +DON�R\ODPDVÕQD�J൴G൴OPHV൴ 

&� 0൴OO൴�HJHPHQO൴÷൴Q�JHUoHNOHúPHV൴Q൴�VD÷ODPDN 

'� 6DYDú�GXUXPXQD�JHo൴OPHV൴ 

 

 
 ̈ %R÷D]ODU��DoÕN�RODFDN�YH�øW൴ODI��'HYOHWOHU൴QFH�൴úJDO�HG൴OHFHNW൴U� 

 ̈ 6ÕQÕUODUÕQ�NRUXQPDVÕ�YH�൴o�J�YHQO൴÷൴Q�VD÷ODQPDVÕ�൴o൴Q�JHUHNO൴�
DVNHU൴Q�GÕúÕQGD�2VPDQOÕ�RUGXVX�WHUK൴V�HG൴OHFHNW൴U� 

 ̈ øW൴ODI�'HYOHWOHU൴��J�YHQO൴NOHU൴Q൴�WHKG൴W�HGHQ�E൴U�GXUXP�ROXUVD�
KHUKDQJ൴�E൴U�VWUDWHM൴N�QRNWD\Õ�൴úJDO�HGHE൴OHFHNW൴U� 

 ̈ 9൴OD\HW-൴�6൴WWH¶GH��%൴WO൴V��(U]XUXP��'൴\DUEDNÕU��6൴YDV��(OD]Õ÷��
9DQ��E൴U�NDUÕúÕNOÕN�oÕNDUVD�øW൴ODI��'HYOHWOHU൴�EX�൴OOHU൴�൴úJDO�HGH�
E൴OHFHNW൴U� 

 

0RQGURV� $WHúNHV� $QWODúPDVÕQÕQ� \XNDUÕGDN൴� PDGGHOHU൴\OH�
DúD÷ÕGDN൴�DPDoODU�HúOHúW൴U൴OG൴÷൴QGH��KDQJ൴V൴�GÕúDUÕGD�NDOÕU" 

$� 2VPDQOÕ�'HYOHW൴Q൴�VDYXQPDVÕ]�KDOH�JHW൴UPHN 

%� øúJDOOHUH�KXNXN൴�]HP൴Q�KD]ÕUODPDN 

&� (UPHQ൴�GHYOHW൴�NXUXOPDVÕQD�]HP൴Q�KD]ÕUODPDN 

'� +DEHUOHúPH�ND\QDNODUÕQÕ�YH�XODúÕP�\ROODUÕQÕ�HOH�JHo൴UPHN 

 

 

 

øQJ൴O൴]OHU��0RQGURV�$WHúNHV�$QWODúPDVÕQÕQ����PDGGHV൴QH��GD\D�
QDUDN�൴úJDOOHUH�EDúODGÕODU��øQJ൴O൴]OHU�൴ON�RODUDN�0XVXO¶X��VRQUDVÕQGD�
൴VH�$QWHS��8UID�YH�0DUDú¶Õ�൴úJDO�HWW൴� 

øQJ൴O൴]OHU൴Q�� ൴ON�RODUDN�0XVXO¶X� ൴úJDO�HWPHOHU൴QGHN൴�DPDoODUÕ�
QHG൴U" 

$� %|OJHGHN൴�SHWURO��HOH�JHo൴UPHN 

%� 6|P�UJHOHU൴QH�J൴GHQ�\ROXQ�J�YHQO൴÷൴Q൴�VD÷ODPDN 

&� %|OJHGH�NDUÕúÕNOÕNODUÕQ�ROPDVÕ 

'� .DUDGHQ൴]
GH��VW�QO�÷��HOH�JHo൴UPHN 
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